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บทนํา

ปัจจุบันการดําเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย ภายนอก
องค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือ ทางกลยุทธ์ที่สําคัญ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีท่ีช่วยในการบริหารงาน และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น
การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่าง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทํา ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร

ภายใต้สภาวะการดําเนินงานขององค์การย่อมมีความเส่ียง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจําเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบโดยระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัย
ใดบ้าง ที่กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้น
จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงกําหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง และต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการ
ความเส่ียงอย่างเหมาะสม

การนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหน่ึงได้ว่าการ ดําเนินการ
ขององค์กรจะมีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน
หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือการประเมินความ
เสี่ยงการรับสินบนมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการรับสินบน ล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจําและประกอบกับสํานักงาน ป.ป.ช. ได้นําเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดําเนินงาน
ของส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดําเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ

สถานีตํารวจภูธรพนม ได้จัดทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีที่อาจก่อให้เกิด
การรับสินบน หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงานประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้นสําหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การ
ดําเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ จึงขอรายงานผลการ
ดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ดังนี้



รายงานผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน
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ประจําปงงบประมาณ 2568 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจ
(1.) สายงานอํานวยการ

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
วิธีดําเนินการ ผลการดําเนินงาน

ตรวจรับวัสดุที่จัดซื้อไม่

ครบตามจํานวนหรือไม่

เป็นไปตามสัญญาแลก

กับเงินหรือผลประโยชน์

ท่ีผู้ประกอบการเสนอให้

1. ห้ามมิให้คณะกรรมการ

พิจารณาผลเป็นกรรมการ

จัดซ้ือวัสดุ

2. คณะกรรมการการตรวจ

รับไม่น้อยกว่า 3 คน พร้อม

ลงชื่อในเอกสารการตรวจด้วย

ตนเองทุกครั้ง

1. กําหนดให้ตรวจรับวัสดุ

ณ ท่ีทําการสถานีตํารวจ

บริเวณท่ีมี่กล้องวงจรปิดอยู่

เท่านั้น

2. การตรวจรับวัสดุทุกครั้ง

ต้องกรรมการการตรวจรับ

ลงชื่อในการตรวจรับไม่น้อย

กว่า 3 คน

3.จัดให้มีช่องทางร้องเรียน

เพื่อเป็นข้อมูลในการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริงในการ

รับสินบน

1. จัดสถานที่ตรวจรับพัสดุบน

สถานีตํารวจ ในบริเวณที่มีกล้อง

วงจรปิดติดตั้ง

2. หัวหน้าสถานีตํารวจตรวจสอบ

การลงลายมือชื่อคณะกรรมการ

ตรวจรับให้ครบถ้วน พร้อม

ภาพถ่ายประกอบ

3. รับฟังปัญหาข้อร้องเรียนของ

ประชาชนแล้วแจ้งให้ที่ประชุม

ทราบ

ภาพถ่ายประกอบผลการดําเนินงานของ งานอํานวยการ
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ประจําปงงบประมาณ 2568 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจ
(2.) สายงานป้องกันปราบปราม

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
วิธีดําเนินการ ผลการดําเนินงาน

กํ า ห น ด คุ ณ ลั ก ษณ ะ

เฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์

แก่ ผู้ประกอบการบาง

รายท่ีทําการตกลงกันไว้

แ ล ก กั บ เ งิ น ห รื อ

ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ที่

ผู้ประกอบการเสนอให้

1. หัวหน้าสถานีตํารวจออก

ตรวจสอบการปิดสถานบริการ

อย่างสมํ่าเสมอ

2. ติดตั้ง CCTV หน้าสถาน

บริการหรือสถานประกอบการ

ท่ีมีลักษณะคล้ายสถานบริการ

3. แสวงหาความร่วมมือสร้าง

ภาคีเครือข่ายภาคประชาชน

ช่วยตรวจสอบการดําเนินการ

1. ผู้บังคับบัญชาของ สภ.

บางมะเดื่อ และเครือข่าย

ประชาชนร่วมกันตรวจสอบ

ผ่านศูนย์ CCOC และ

ตรวจสอบการบริการจริง

รวมถึงกล้องวงจรปิดให้อยู่

ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่

เสมอ

2. จัดให้มีช่องทางร้องเรียน

เพื่อเป็นข้อมูลในการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริงในการ

ตรวจสอบ

1. หัวหน้าสถานีตํารวจ

ดําเนินการจัดประชุมกําชับการ

ปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ

2. เปิดรับฟังปัญหาข้อร้องเรียน

จากประชาชนแล้วรายงานผลใน

การประชุม

3. หัวหน้าสถานีตํารวจและ

ผู้บังคับบัญชาตามสายงานสุ่ม

ตรวจการปฏิบัติอยู่เสมอ

ภาพถ่ายประกอบผลการดําเนินงานของ งานป้องกันปราบปราม
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ประจําปงงบประมาณ 2568 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจ
(3.) สายงานจราจร

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
วิธีดําเนินการ ผลการดําเนินงาน

เจ้าหน้าท่ีเรียกทรัพย์สิน

หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ

แ ลกกั บก า ร ไ ม่ ใ ห้ ถู ก

จับกุมดําเนินคดี

1. หัวหน้าสถานีตํารวจ

ตรวจสอบการอํานวยความ

สะดวกการจราจรอย่าง

สมํ่าเสมอ

2. จุดท่ีอํานวยความสะดวก

การจราจรมีการติดตั้งกล้อง

วงจรปิด เพื่อตรวจสอบ

พฤติกรรมการรับสินบนหรือ

เรียกรับผลประโยชน์

3. แสวงหาความร่วมมือสร้าง

ภาคีเครือข่ายประชาชนช่วย

ตรวจสอบการดําเนินการ

1. ผู้บังคับบัญชาของ สภ.

บางมะเดื่อ และเครือข่าย

ประชาชนร่วมกันตรวจสอบ

ผ่านศูนย์ CCOC และ

ตรวจสอบการบริการจริง

รวมถึงกล้องวงจรปิดให้อยู่

ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่

เสมอ

2. จัดให้มีช่องทางร้องเรียน

เพื่อเป็นข้อมูลในการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริงในการ

ตรวจสอบ

1. หัวหน้าสถานีตํารวจ

ดําเนินการจัดประชุมกําชับการ

ปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ

2. เปิดรับฟังปัญหาข้อร้องเรียน

จากประชาชนแล้วรายงานผลใน

การประชุม

3. หัวหน้าสถานีตํารวจและ

ผู้บังคับบัญชาตามสายงานสุ่ม

ตรวจการปฏิบัติอยู่เสมอ

ภาพถ่ายประกอบผลการดําเนินงานของ งานจราจร



รายงานผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน
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ประจําปงงบประมาณ 2568 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจ
(4.) สายงานสืบสวน

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
วิธีดําเนินการ ผลการดําเนินงาน

- เ จ้ า ห น้ า ที่ เ รี ย ก

ทรัพย์สินหรือประโยชน์

อื่นใด เพื่อแลกกับการ

ไม่ให้ถูกจับกุมดําเนินคดี

- การเปลี่ยนแปลงลด

จํานวนของกลางในคดีท่ี

จับกุมเพื่อลดโทษให้แก่

ผู้ ต้ อ งหา เพื่ อ แลกกั บ

ผลประโยชน์

- บันทึกจับกุมไม่มีความ

รัดกุมเอื้อให้ผู้ต้องหาเพ่ือ

แลกกับผลประโยชน์

1. หัวหน้าสถานีตํารวจ

ตรวจสอบจํานวนคดีและ

อนุมัติสํานวนผ่าน CRIME

ทุกครั้ง

2. หัวหน้าสถานีตํารวจออก

ตรวจสอบรายงานการสืบสวน

ด้วยตนเองและมีการติดตาม

การสอบสวนอย่างสม่ําเสมอ

3. งานสืบสวนมีการ

ประสานงานกับพนักงาน

สอบสวนและสํานักงาน

อัยการในการจัดบันทึกให้

รัดกุม

4. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

ป้องกันและปราบปรามการ

ทรมานและการกระทําให้

บุคคลสูญหาย

1. หัวหน้าสถานีตํารวจออก

ตรวจสอบรายงานสืบสวน

ด้วยตนเองและมีการติดตาม

สอบสวนอย่างสมํ่าเสมอ

2. มีการบันทึกภาพหรือ

VIDEO ในขั้นตอนการ

สืบสวนผู้ต้องหาตามท่ี พ.ร.

บ.กําหนด

1. หัวหน้าสถานีตํารวจ

ดําเนินการจัดประชุมกําชับการ

ปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ

2. เปิดรับฟังปัญหาข้อร้องเรียน

จากประชาชนแล้วรายงานผลใน

การประชุม

3. หัวหน้าสถานีตํารวจและ

ผู้บังคับบัญชาตามสายงานสุ่ม

ตรวจการปฏิบัติอยู่เสมอ

ภาพถ่ายประกอบผลการดําเนินงานของ งานสืบสวน



รายงานผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ของสถานีตํารวจภูธร
พนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี

ประจําปงงบประมาณ 2568 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจ
(5.) สายงานสอบสวน

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
วิธีดําเนินการ ผลการดําเนินงาน

รวบรวมพยานหลักฐาน

ช่วยเหลือคู่กรณีท่ีเสนอ

เงินหรือผลประโยชน์

ตอบแทน

1. หัวหน้าสถานีตํารวจ

ตรวจสอบจํานวนคดีและ

อนุมัติสํานวนผ่าน CRIME

ทุกครั้ง

2. สร้างช่องทางร้องเรียนการ

สอบสวนเพื่ออํานวยความ

สะดวกให้แก่ประชาชนกรณี

ไม่ได้รับความเป็นธรรมในการ

สอบสวน

1. หัวหน้าสถานีตํารวจมี

การตรวจสอบสํานวนก่อน

อนุมัติสํานวนผ่านระบบ

CRIME อย่างสมํ่าเสมอ

2. จัดให้มีช่องทางการ

ร้องเรียนเพ่ือเป็นข้อมูลใน

การตรวจสอบข้อเท็จจริงใน

การตรวจสอบ

1. หัวหน้าสถานีตํารวจ

ดําเนินการจัดประชุมกําชับการ

ปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ

2. เปิดรับฟังปัญหาข้อร้องเรียน

จากประชาชนแล้วรายงานผลใน

การประชุม

3. หัวหน้าสถานีตํารวจและ

ผู้บังคับบัญชาตามสายงานสุ่ม

ตรวจการปฏิบัติอยู่เสมอ

ภาพถ่ายประกอบผลการดําเนินงานของ งานสอบสวน


